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Como o usineiro Cicero
Junqueira Franco bloqueouwa
oferta da Gosan pela Vale do ‘
Rosario, reuniu investidores
de peso e costurou um dos .
maiores acordos societarios
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Junqueira
Franco (de
branco) e
Luiz Biagi (de |
azul) querem
I ERIE
do Rosario e
a Santa Elisa .
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Os usineiros Gicero Junqueira Franco e Luiz Biagi bloquearam
a venda da Vale do Rosario, uniram-se a grandes investidores e
estao criando um gigante do etanol que ira valer R$ 4 bilhdes
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a manha de 27 de feve-
reiro, quando os acionis-
tas da Companhia Acu-
careira Vale do Rosario
receberam cheques pela venda
das participacoes na empresa,
chegou ao fim uma das mais
espetaculares guerras ja trava-
das no mundo empresarial bra-
sileiro. Entre as tropas adversa-
rias, estavam Rubens Ometto,
dono da Cosan, lider do setor, e
duas companhias globais, Bun-
ge e Cargill, que lancaram ofer-
tas para a compra da Vale do
Rosario. No eixo aliado, os he-
rois da resisténcia foram a fa-
milia Junqueira Franco, que
teve a frente o patriarca Cice-
ro, de 75 anos, e o cla Biagi, li-
derado por Luiz, que conduziu
quatro irmaos e dois herdeiros
de irmas ja falecidas. Apos
dois meses de intenso bombar-
deio, os generais Cicero Jun-
queira Franco e Luiz Biagi le-
vantaram barricadas definitivas
contra a ofensiva da Cosan,
que ofereceu US$ 785 milhoes
pelas acoes da Vale do Rosa-
rio. Os dois, que tinham o direi-
to de preferéncia e cerca de
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20% da companhia, conseguiram em
pouquissimo tempo levantar os recur-
sos para barrar a oferta da Cosan —
idéntica & da Bunge. “Admiro o Ru-
bens Ometto, mas nao gosto que
invadam meu territorio porque sou
galo de briga”, desabafou Cicero
Junqueira Franco, com exclusivida-
de a DINHEIRO RURAL. O empresa-
rio que ajudou a fundar a Vale do Ro-
sario em 1964 estava prestes a se apo-
sentar, mas teve voltar as trincheiras.
“Foi mesmo uma guerra”, disse ele.

0 destino da Vale do Rosério come-
cou a ser redesenhado hé nove meses.
Impressionados pelo boom do setor
sucroalcooleiro, que inflacionou 0s pre-
cos das usinas de agticar e dlcool, uma
parte dos acionistas que estava fora
das operacdes executivas decidiu por a
venda suas participacdes — que em al-
guns casos era de menos de 1%. Capi-
taneados pelo empresdrio Pedro de
Camargo Netto, filho de um dos funda-
dores da usina, o grupo reuniu cerca de
23% da usina e se lancou a
procurar um comprador.
De imediato, a Bunge se
interessou pelo negécio,
que poderia marcar a es-
tréia da multinacional de
grios na producdo de
cana no Brasil. Afinal de

A nova Vale

20 milhées de toneladas e sera a segunda do ranking

cientes para que a Bunge ignorasse os
conflitos familiares. “Eles queriam
tudo ou nada”, diz um minoritario. Cu-
riosamente, a confusao que afugentou
a Bunge serviu de estimulo a Rubens
Ometto. Munida de uma equipe de ad-
vogados, a Cosan partiu para um tra-
balho de formiguinha entre os acionis-
tas, que resultou em
uma adesao de quase
529% a sua proposta.
Nessa hora, soou o
alerta vermelho entre
as familias Junqueira e
Biagi. O ataque da Co-
san colocaria em ris-

contas, a Vale faz parte g o valor da oferta feita | ©°© um plano que len-
grupo de elite do setor su-  pela Vale do Rosario, que tamente vinha sendo
croalcooleiro, com uma foi coberta pelos Biagi desenhado para unir
capacidade para moer 10 e Junqueira Franco a Vale do Rosario a

milhdes de toneladas de
cana. Seus indices de produtividade
estdo entre os maiores do Pais. “Nos
1iltimos 42 anos, a Vale cresceu em mé-
dia 16,5% ao ano”, conta, orgulhoso,
Cicero Junqueira Franco. Mas os nu-
meros espetaculares nao foram sufi-

Bradesco

financiara
a operacao
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Os jogadores do exército vencedor...

Santa Elisa, que é
controlada pelos Biagi. De acordo
com o projeto, que vinha sendo traca-
do pelo Rabobank e pelo ING, as em-
presas seriam fundidas e depois lanca-
riam acdes na Bovespa. Juntas, as
duas empresas poderiam moer na pré-

Gavea
ira aportar
capital
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xima safra cerca de 20 milhdes de to-
neladas de cana, colhidas de uma érea
de 250 mil hectares. Ficariam atras
apenas da Cosan, que tem capacidade
duas vezes maior. E se a empresa de
Rubens Ometto adquirisse a Vale,
cairia por terra uma expansao pla-
nejada pelos Biagi e pelos Jun-
queira Franco no Centro-Oeste.
Uma dessas frentes inclui uma
parceira com o empresario Jorge
Maeda, rei do algodao. Junto com a
Vale do Rosdrio e a Santa Elisa, Mae-
da vai construir uma usina de acucar e
aleool em Goids e cultivar uma area de
15 mil hectares de cana, num investi-
mento de R$ 200 milhoes.
Curiosamente, essa derrota de
Ometto foi cavada pelo préprio em-
presirio ha 12 anos, quando ele fez
sua primeira investida contra a Vale
do Rosdrio. Naquela ocasido, o em-
presdrio ndo conseguiu convencer 0s
acionistas a venderem suas participa-
coes, mas despertou o conselho da
empresa para necessidade de uma
“plindagem”. Foi ai que nasceu o di-
reito de preferéncia dos acionistas.
Ao longo da disputa, outro lance deci-
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sivo foi a postura de Giordano Biagi,
de 30 anos, e um dos filhos de Luiz.
Acostumado a l6gica do mercado fi-
nanceiro, Giordano trabalhou duran-
te véarios anos na corretora Hedging
Griffo e vinha cuidando do gestdo dos
recursos dos Biagi, num family offi-
ce. Quando viu que a posicéo da fami-
lia estava ameacada, conseguiu con-
vencer a todos de que seria possivel
estruturar uma operacdo capaz de
vencer a oferta da Cosan. Ela consis-
tia em atrair investidores e financia-
dores privados e depois partir para
um lancamento de acoes no mercado
de capitais, um IPO. Tal idéia foi le-
vada aos cinco irméos Biagi — André,
Luiz, Edilah, Beatriz e Alexandre — e
ainda ao cunhado Oscar Americano e
ao primo Vinicius Antonelli. Teve
adesdo geral. “Mais do que simples-
mente ganhar um negdcio, a idéia do
Giordano uniu de vez a familia”, disse
a DINHEIRO RURAL um dos ir-
maos. E os investidores, de fato, vie-
ram. Cerca de US$ 200 milhoes estéo
sendo aportados pelos fundos Gavea,
de Arminio Fraga, e Governanca e
Gestao (GG), de Antonio Kandir. No
caso da Gdvea, o grande entusiasta
do negécio foi Piero Minardi, que
atua em Sao Paulo é um dos bracgos
direitos de Arminio. Além disso, o
restante do dinheiro veio do Brades-
co, de Lazaro Brnadao — parte como
divida, que serd assumida pela Vale
do Rosario, e parte como capital.
Nesse ponto, mais uma vez, pesou
a coragem da familia Biagi, que
deu em garantia as acoes da usi-
na Santa Elisa, que pertence a fa-
milia. “Todo o nosso patriménio foi
colocado em jogo nesse negécio”, diz
um dos irméaos. “Sem essa ousadia,

Usinas da
Vale do Rosario estao
entre as mais produtivas
do setor sucro-alcooleiro

eles ndo conseguiriam barrar a Co-
san”, diz um executivo que assesso-
rou Rubens Ometto no negécio.

No caso da familia Junqueira
Franco, o que os uniu foi um senti-
mento de honra e orgulho feridos.
Ambos se sentiram traidos pelo
superintendente da empresa, Ri-
cardo Brito, e pelo pre-
sidente do conselho
de administracao,
Eduardo Diniz Junquei-
ra, que teriam atuado do
lado de Rubens Ometto.

uma declaracéo irénica a
um jornal, justificando a
mudanca de lado. “O di-
nheiro une os inimigos e
separa os amigos”, teria
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80, os Junqueira Franco ficaram indig-
nados com a atuacdo do advogado
Marcelo Portela, ligado a Ometto, que
teria se infiltrado nas assembléias para
cooptar acionistas da Vale.

De qualquer forma, por mais que
critiquem a postura agressiva de Ru-
bens Ometto, a reacdo dos Junqueira
Filho e dos Biagi s6 foi
possivel em fun¢ao da
janela de oportunidade
aberta pela Cosan. Ha
pouco mais de um ano, a
empresa foi a primeira
do agronegdcio a ir ao
mercado de capitais e,
desde entdo, suas acoes
praticamente triplica-
ram de preco. Hoje, a
Cosan, com capacida-
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dito. Foi a gota ddgua.

Depois disso, tanto o patriarca Cicero
como seu primogénito, Cicero Filho,
passaram a tratar o assunto como uma
questdo de vida ou morte. E quase cer-
to que, na nova Vale do Rosario, Brito
e Diniz Junqueira deixam a companhia
e fiquem com a usina Frutal, cuja cons-
trucdo estd quase concluida. Além dis-
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de para moer 40 mi-
Ihoes de toneladas de cana, vale
cerca de R$ 8 bilhoes. Depois da
Cosan, foi a vez da Sao Martinho, de
Joao Guilherme Ometto, que também
fez um IPO ha pouco mais de um més
e cujas agdes subiram mais de 20%
deste entdao. Uma Vale do Rosério, uni-
da a Santa Elisa e suas subsididrias,
seria o segundo maior grupo de acticar
e dlcool do Pais, com capacidade para

Bunge fez
sua oferta



moer 20 milhdes de toneladas de cana.

Numa regra de trés simples, vale-
ria cerca de RS 4 bilhoes ou cerca
de USS$ 2 bilhoes. Isso mostra que,
na operacao idealizada por Giorda-
no Biagi, ha alguma dose de risco,
mas também um prémio bilionario
para os “herois da resisténcia”,
quando se leva em conta a oferta de
US$ 785 milhoes, feita por Cosan e
Bunge. No entanto, como um IPO nao

ocorrerd em menos de seis meses, tudo
depende de como estardo as condigdes
de mercado no segundo semestre des-
te ano. “Essa reacao dos Biagi e dos
Junqueira Filho, com o apoio de bancos
como o Bradesco e de investidores
como 0 Arminio Fraga, mostra como
anda aquecida a demanda por bons ati-
vos no setor sucro-alcooleiro”, disse a
DINHEIRO RURAL o diretor de um
grande banco de investimentos.

A operacao, que levara a fusao
de Vale do Rosario e Santa Elisa,
com um futuro IPO, marca também
o ressurgimento dos Biagi. Mauri-
lio, pai dos irméaos que agora se uniram
contra a Cosan, foi o grande pioneiro
do Pré-Alcool no Brasil e desbravou as
regioes de Ribeirao Preto e Sertaozi-
nho. Niao apenas criou grandes usinas,
como também comandou a Renk Zani-
ni, que é uma das grandes fornecedo-
ras de equipamentos do setor, sendo a
maior concorrente da Dedini. Nos fim
dos anos 70, seus filhos mais velhos,
Maurilio Filho e Luiz, ja eram vistos

como prodigios e surgiam em capas de
revistas de negdcios. Como em muitas
outras familias, depois vieram os de-
sentendimentos, as brigas e as ruptu-
ras — Maurilio Filho j4 estava fora da
Santa Elisa e foi o tinico dos irmaos a
ndo participar desta operagdo. Luiz,
por sua vez, hibernou durante trinta
anos e agora ressurge em grande esti-
lo na cena empresarial. Apesar da ten-
sdo dessa guerra, ele ainda é amigo e
reconhece o valor de Rubens Ometto.
Numa conversa recente com Paulo Di-
niz, vice-presidente da Cosan, Luiz
Biagi teria o dito o seguinte: “Aqui ndo
hd ganhadores ou perdedores; cada
um defendeu o que julga ser seu”.
Rubens, por sua vez, ainda tentou
um ultimo lance, ao entrar na
Justica pedindo uma medida
cautelar contra o financiamento
do Bradesco a Vale do Rosario. A
liminar, no entanto, foi negada pelo
juiz, no dia 23 de fevereiro. Foi s6
entao que Cicero Junqueira Franco e
Luiz Biagi puderam soltar os rojoes. m



