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i absorve know-how

“Tudo volta para Manhattan". Com esta
frase, Luiz Lacerda Biagi, vice-presidente
da Zanini S.A. Equipamentos Pesados,
mais do que definir sua visdo sobre a
questdo da dependéncia tecnoldgica dos
paises subdesenvolvidos em relagao
as nacdes jndustrializadas, parece colo-
car a estratégia de sua empresa para ab-
sorver “know-how”.

Porque a Zanini constatou que “nenhum
pais se desenvolve com tecnologia com-
prada e nenhuma empresa estrangeira
transfere o “conhecimento” que lhe esté
proporcionando bons lucros” ela decidiu
investir em técnicos. Isto €, a empresa
escolheu o seguinte caminho: (1) Faz
acordos de licenga com empresas estran-
geiras; (2) Cria um corpo de técnicos
proprios para desenvolver as licencas
conseguidas; (3) Através de “joint-ventu-
res”, consegue dar “um novo salto tec-
nolégico”.

Este caminho foi praticamente tracado
ha 12 anos, quando a empresa selecionou
uma estratégia para superar a barreira
tecnoldgica que a desafiava: desenvolvi-
mento de tecnologia prépria — basica-
mente abandonada por ser cara e demo-
rada — desenvolvimento de tecnologia
propria amparada pelos acordos de licen-
ca e, enfim associacGes. Nesta escolha de
caminhos, Biagi confessa inspiracao de
Luiz Villares que, na década de 30 iniciou
a politica de obtencao de licencas no ex-
terior. “Foi a brecha que encontramos”,
diz Biagi.

O resultado foi a transformacéo da pe-
quena fabrica de caldeiras em uma das
empresas lider no campo dos equipamen-
tos pesados.

A Zanini faturou 265 milhdes de cru-
zeiros em 1976, (previsao de 750
milhdes 1977), tem um capital de 237
milhdes de cruzeiros, emprega 2.600 fun-
cionarios e desenvolve uma linha de
produtos de requintados equipamentos
industriais, além de estar em condicdes
de fornecer a engenharia de projetos e
todos os equipamentos necessarios para
montagem de fabricas de cimento e usi-
nas de actcar.

Em 1964, a Zanini negociou sua primei-
ra licenca a A/S Atlas, da Dinamarca,
para fabricagéo de turbinas a vapor. Des-
de entdo ja foram feitos inimeros acor-
dos com empresas dos Estados Unidos,
Alemanha, Canad4, Holanda, Suiga, Itdlia
e Austria. E certo que todas essas nego-

ciacdes forneceram um vasto material de
anélise sobre os melhores meios de se
agregar tecnologia. Se nao foi possivel
desenvolver tecnologia propria por abso-
luta inviabilidade, a Zanini aprendeu nos
licenciamentos que féz ser essencial de-
senvolver um corpo técnico que tenha,
no minimo, condigoes de desenvolver pro-
cessos. “Hoje", diz Biagi, “a empresa pre-
cisa dar um outro salto e a maneira de
concretiza-lo sera por “joint ventures”.

Aplicacoes em torno de
600 milhoes

Recentemente, a Zanini ja constituiu
duas “joint ventures" com empresas ale-
mas para a producdo de equipamentos
industriais. A primeira com a Zahanrae-
derfabrik Renk A. G., surgindo a Renk
Zanini S/A que produzira redutores de ve-
locidade, e a segunda com a RHD Indus-
trieenanlagem A. G., formando a AKZ —
Turbinas S.A. — que fabricara turbinas a
vapor. Além destas, a empresa criou, em
margo de 1976, uma nova firma, a Serma-
tec para montagem e assisténcia técnicg
para usinas de acucar.

Para o fornecimento de destilarias ao
programa Nacional do Alcool, a Zanini
consorciou-se com a Metalirgica Conger
S/A e com a Racional Engenharia S/A
para producdo de unidades auténomas
completas. E para concorrer em igualdade
de condicoes em nosso mercado e no
exterior com as grandes empresas in-
ternacionais de seu setor, a empresa
aplicaréd em torno de 600 milhGes de cru-
zeiros, segundo Biagi, no periodo de 1977
a 1979, em “joint-ventures" e licencia-
mentos. Em 1977, a Zanini encerrou seu
plano de expansdo iniciado em 1973, que
envolveu investimentos de 275,1 milhGes
de cruzeiros.

Uma geracao tecnoldgica

Nos proximos anos todo o esforgco da
empresa estaréa dirigido para as seguintes
metas: a) desenvolvimento da tecnologia
para fabricagdo de usinas de aglicar com
a tentativa de aumentar suas exporta-

coes; b) producédo de fabricas de cimento
completas (licencas da empresa alema
Humboldt Wedag);c) producdo de equi-
pamentos para processamento de miné-
rios; d) ampliacdo da producé@o de usinas
de industrializacdo do lixo; e) ampliacao
da linha de equipamentos industriais en-
volvendo caldeiraria em geral, pontes ro-
lantes, guindastes, turbinas a vapor, redu-
tores de velocidade; producao de turbinas
hidraulicas com licenca da Sulzer-Escher
Wyss, da Suica.

Ninguém se desenvolve com
tecnologia comprada

Biagi considera todo este esforco de pla-
nificacdo e desenvolvimento de métodos
originais como um ensaio para o futuro
da empresa. Segundo ele, nos proximos
dez anos, quando as exportagbes brasi-
leiras tiverem alcancado os 50 bilhdes de
délares, nao sera mais possivel erguer
barreiras alfandegérias aos produtos es-
trangeiros. “Os parceiros comerciais do
Brasil s6 aceitam esta situagdo atualmen-
te porque o nosso parque industrial ainda
trabalha em escala menor”. No entanto,
quando o parque industrial brasileiro ja
estiver mais maduro, Biagi encontrara
uma concorréncia ainda mais dura. Po-
risso os caminhos devem ser encontrados
agora. “Precisamos de uma geracdo para
alcangar um certo nivel tecnoldgico por-
que nos faltam os recursos humanos
necessarios, em todas as dreas. Nds so-
mos tdo despreparados que, durante o
periodo de grande crescimento dos ulti-
mos dez anos, ficamos parecidos com
uma crianga que cresceu demais e ficou
meio abobada, sem personalidade. Por
isso, o crescimento deve ser planificado,
com uma visdo clara dos desafios do fu-
turo.” Disse Biagi. ®




